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Opoznienia w uzyskiwaniu
decyzji potrafig ,potozyc”
kazda inwestycje

Marita Szustak, prezes Izby Gospodarczej Trans-

portu Lgdowego

Najwiekszym wyzwaniem
- przetrwanie

Odpowiedz na pierwsze
pytanie jest dos¢ oczywista

- wplyw spowolnienia w in-
westycjach kolejowych byt dla
sektora fatalny. Tak radykalne
wyhamowanie zamowien
publicznych mialo bardzo
negatywny wplyw na kondycje
producentéw, wykonawcow

i przewoznikéw, bo nie zapo-
minajmy, Ze rowniez oni sa
zalezni od wolumenu mate-
rialéw dowozonych na place
budéw. Najwiekszym wyzwa-
niem, jakie stalo przed firmami
z branzy, bylo przetrwanie

i utrzymanie potencjatu zbu-
dowanego w ostatnich latach
poprzedniej perspektywy.
Trzeba przyznad, ze bylo to nie-
zwykle trudne i w niektorych
przypadkach nie do kornca sie
udato, poniewaz liczba zlecen
byla znacznie ponizej wczes-
niejszych zapowiedzi i krotko
mowiac, sprzet i ludzie mieli
przestoje. Doszlo nawet do
grupowych zwolnien.

Na pewno na minus w roku
2016 nalezy zapisac brak konty-
nuacji programu modernizacji
sieci kolejowej na poziomie,

ktéry pozwolitby firmom
rozwazac wiasne inwestycje

w dtuzszym okresie. Najgorsze
dla stabilnosci cen, termino-
wosci i jakosci sa takie wahania
podazy zamowien. Jezeli nie
ma pewnosci, co wydarzy sie
w kolejnych miesigcach i latach,
firmy staraja si¢ wszelkimi
sposobami zdoby¢ kontrakty,
co nierzadko prowadzi do
oferowania cen bez zadnego
bufora bezpieczenstwa lub
przyjmowania nierealnych
terminéw wykonania. To
wszystko ostatecznie odbija sie
na zamawiajacym.

Do pozytywow nalezy zaliczy¢
kontynuowanie dialogu

w ramach Forum Inwestycyj-
nego. Zostaty ustalone pewne
od dawna postulowane przez
rynek rozwigzania, takie jak
np. zaliczki czy zasady wezes-
niejszych zakupow materiatow.
Zmiana PZP pozwolita na bar-

dziej odwazne zmierzenie sie
PKP PLK SA z zagadnieniem
wprowadzenia ,,prawdziwych”
pozacenowych kryteriow wy-
boru ofert. Jest jeszcze bardzo
duzo do zrobienia i nie mozna
popasc w samozadowolenie.
Dlatego liczymy jako produ-
cenci i wykonawcy, ze wladzom
i pracownikom zarzadcy infra-
struktury nie zabraknie zapatu,
aby mierzy¢ si¢ z kolejnymi
problemami w kontraktach

i wypracowywac wspolnie

z Forum Inwestycyjnym naj-
lepsze rozwigzania.

2017

Czekamy na dynamiczny
start projektow inwesty-
cyjnych

Z jednej strony wszyscy

z ogromnymi nadziejami ocze-
kuja na zapowiadany wielo-
krotnie przez Zarzad PKP PLK
SA dynamiczny start projektow
inwestycyjnych. To na pewno
pozwoli zlapa¢ oddech firmom,
ktére w wielu przypadkach
znalazly si¢ gleboko pod
przystowiowg kreska. Niemniej
jednak nalezy zwrdci¢ uwage
na fakt, ze w obecnej perspek-
tywie finansowej powtarzamy
schemat znany sprzed kilku

lat. W jednym czasie na rynek
rzucana jest ogromna ilosc
zamoOwien i w znakomitej
wigkszosci mamy do czynienia
z systemem ,,projektuj i buduj”.
Tu od razu nalezy zastanowic
sig, czy taka kumulacja prac
projektowych jest mozliwa

do obstuzenia przez mocno
przetrzebiong branz¢ projek-
towa. Od dawna alarmujemy,
ze potencjat projektowy zostal
znacznie ograniczony i kiedy
w jednym czasie konieczne be-
dzie przygotowanie dokumen-
tacji dla dziesiatek zadan, moze

pojawic si¢ ponownie problem
z jakoscig.

Rownie wazna jest kwestia
sprawnosci dziatania admini-
stracji i PKP PLK SA. Poprzed-
nia perspektywa pokazala, ze
opdznienia w uzyskiwaniu de-
cyzji potrafig ,potozyc” kazda
inwestycje. Decyzji i uzgodnien
jest cala litania - Srodowisko-
we, lokalizacyjne, pozwolenia
na budowe, wywlaszczenia,
pozwolenia wodno-prawne,
przylgczenia do mediow itd.

- pozostawienie wykonawcy
bez wsparcia i przerzucenie na
niego catej odpowiedzialnosci
Za proces juz w poprzedniej
perspektywie dowiodlo swoje;
nonsensownosci. Podobna
wage ma kwestia zapewnienia
finansowania. Wszyscy pamie-
tamy sytuacje, kiedy wybrany
wykonawca tygodniami czekat
na podpisanie umowy, ponie-
waz zamawiajacy w momencie
rozstrzygnigcia przetargu nie
dysponowat zgoda Minister-
stwa Finansow na zaciggniecie
zobowigzania. To nie moze sig
powtdrzyc.

Na koniec, cho¢ nie najmniej
wazna, pozostaje jeszcze
kwestia dostepnosci ustug spe-
cjalistycznych przy robotach na
liniach kolejowych, dostepno-
$ci urzadzen SRK, elementow
zasilania itd. W wigkszosci
przypadkow nie s to asor-
tymenty produkowane ,,na
potke”, zatem kumulacja rob6t
moze spowodowac proble-

my w dostawach. Podobnie
wyzwaniem bedzie logistyka
materialow, w szczegdlnosci
masowych.

Jednym stowem: patrzymy

w przyszlos¢ z nadzieja, ale
jako doéwiadczeni przedsie-
biorcy mamy $wiadomos¢é
potencjalnych trudnosci, jakie
nas wszystkich czekaja.

czasie konieczne bedzie przygotowanie
dokumentacji dla dziesigtek zadan, moze pojawic
sie ponownie problem z jakoscig.



