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SRAPORT MASZYNISTOWSKI

Raport koricowy projektu ,Innowacyjny
i efektywny system szkolenia oraz
rozwoju zawodowego maszynistow
to kilkudziesieciostronicowy materiat
stanowiacy efekt wspdtpracy zainicjonowanej
przez Fundacje ,Pro Kolej" i zrealizowanej
dzieki solidarnemu zaangazowaniu szesciu
organizacji branzowych: Polsko-Niemieckiej
Izby Przemystowo-Handlowej, Business
Centre Club, Izby Gospodarczej Transportu
Ladowego, Klastra Luxtorpeda 2.0, Railway
Bussines Forum oraz Zwigzku Niezaleznych
Przewoznikéw Kolejowych.

Opracowanie obejmuje zestawienia
statystyczne, analizy formalno-prawne, opis
trendow ksztattujgcych rynek pracy oraz
wyzwania wynikajace z rozwoju gospodarczego
i technologicznego.

Projekt .Innowacyjny i efektywny system
szkolenia oraz rozwoju zawodowego
maszynistow” to nie tylko diagnoza i czesc
analityczna, ale réwniez zestaw konkretnych
rekomendacji, odnoszacych sie do aktualnie
obowiazujacych regulacji wraz z propozycjami
zmian legislacyjnych.

Wyniki projektu bazuja na opracowaniach
Gtownego Urzedu Statystycznego i Prezesa
Urzedu Transportu Kolejowego, przegladzie
literatury przedmiotu, materiatach organizacji
branzowych i spotecznych oraz przedsiebiorcow,
takze poréwnaniach o] charakterze
miedzynarodowym i miedzygateziowym.
Czes¢ empiryczng poszerzajga rowniez trzy
specjalistyczne ekspertyzy:

,]Qaport z badan dotyczacych  profilu
temperamentu maszynistdw oraz samopoczucia
maszynistbw w pracy”, SWPS Uniwersytet
Humanistycznospoteczny, Warszawa 2019.

;apotrzebowanie na maszynistow w kontekscie
rozwoju gospodarczego Polski - analiza
rynku, koncepcja zmian w podejsciu do
szkolenia maszynistbw w Polsce” - Nexus
Consultants Sp. z 0.0, Gdynia 2019.

%Nymagania zdrowotne i regulacje dotyczace
nabywania uprawnien dla zawodu maszynisty”,
IGTL, Warszawa 2019.



mARTEP

Trzy czwarte maszynistow w Polsce lubi
swoja prace. Jest to dla nich nie tylko zawdd,
ale i pasja. Mimo tego przewoznicy od kilku lat
borykaja sie deficytem w tej grupie zawodowe;j.
Perspektywy tez nie sa dobre, bo ponad potowa
maszynistéw przekroczyta piecdziesigtke
i ci ktdrzy dzis prowadza pociagi wkrotce zaczna
odchodzi¢ na wczesniejsze, kolejowe emerytury.

Dr Ignacy GoOra, Prezes Urzedu Transportu
Kolejowego szacuje, ze w ciagu najblizszych
pieciu lat branza potrzebowac bedzie od pieciu
do szesSciu tysiecy nowych maszynistéw. Tylko
nie wiadomo skad ich wzig¢. Bo publiczny
system edukacji przygotowuje do zawodu
lekarzy, nauczycieli i marynarzy. A maszynistow
pracodawcy musza wyksztatci¢ sami.

Naszym zdaniem rozwigzanie
problemu to zastapienie regulacji z ery
parowozow i katamarzy  rozwiazaniami

wspotczesnymi. Droga, ktora proponujemy
to innowacyjny i efektywny system szkolenia
oraz przygotowania zawodowego maszynistow.
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SBEEICYT MASZYNISTOW

Po Ilatach gtebokiego kryzysu, dyskus;ji
0 przeroscie zatrudnienia i koniecznosci
wygaszania szkolnictwa zawodowego deficyt
maszynistow staje sie jednym z kluczowych
czynnikéw blokujacych rozwdj rynku kolejowego
w Polsce. Wedtug danych UTK, w Polsce jest 17 tys.
0s6b uprawnionych do prowadzenia pojazdow
kolejowych. Ponad potowa z nich przekroczyta
50 rok zycia.

Najblizsze lata to okres kumulacji liczby
maszynistéw nabywajacych uprawnienia
emerytalne i réwnolegle zapotrzebowania

na pracownikdbw wynikajacego ze wzrostu
przewozow. Przy ograniczeniach, ktére blokuja
doptyw nowej kadry w Zzaden sposob nie
bedziemy w stanie wypetni¢ réznicy pomiedzy
tymi wartosciami.

Prognoza zapotrzebowania 2019r.  2020r.  2021r. 2022r.  2023r. 2024r.  2025r.
na maszynistow kolejowych
scenariusz minimalny 18 834 19918 20321 20733 21153 21582 22 020
scenariusz maksymalny 19578 21566 22375 23216 24091 25002 25951
Dostepnos¢ maszynistéow
liczba maszynistow 17 596 18070 18544 19 018 19 492 19966 20486 21006
deficyt bazowy 1000
deficyt minimalny 1800 2400 2300 2200 2200 2100 2000
deficyt maksymalny 2500 L 000 L 400 L4700 5100 5500 5900

Zrédto: Nexus Consultants na podstawie projektu Strategii zrownowazonego rozwoju transportu do 2030 roku.

Zapotrzebowanie na nowych maszynistow w latach 2019 - 2025
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Zrédto: Nexus Consultants



ﬂéWNANIA MIEDZYNARODOWE I MIEDZYGALEZIOWE

Dziatalnosc¢ transportowa, w tym prawidtowe srodka transportu zawsze wywotuje
i bezpieczne prowadzenie ruchu wymaga od duze obcigzenia i zmeczenie psychiczne.
wszystkich jego uczestnikdbw odpowiedniej Na analogiczne sytuacje podobnie reaguje
sprawnosci psychicznej i fizycznej oraz wiedzy organizm pilota, kierowcy i maszynisty.
i umiejetnosci gwarantujacych odpowiednie Osoby zatrudnionej w przewozach krajowych
zachowania. i miedzynarodowych, na terenie Polski

Prawa te maja
w transporcie kolejowym, drogowym, lotniczym

iwodnym.

i za granica. Dlatego rozwdj to niwelowanie
réznic pomiedzy systemami transportowymi,
pojazdami, kwalifikacjami i wymaganiami
zdrowotnymi.

charakter uniwersalny

Praca zawodowa zwigzana z prowadzeniem

Czas szkolenia maszynistéw w wybranych krajach UE

Niemcy Holandia Belgia Austria Czechy Polska
Godziny 1368 664 1520 1440 640 1602 -2878
Dni szkoler 171 83 190 180 80 200 -360
Zrodto: IGTL

Maszynista kolejowy

Pilot zawodowy

Kierowca zawodowy

Liczba godzin szkolenia wymagana do pozyskania uprawnien zawodowych
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Zrédto: Nexus Consultants



SPRRADOKSY

,‘(andydaci na maszynistow nie moga nosic ,Pociagi w Polsce moga prowadzi¢ maszynisci
okularéw. Chociaz wolno z nich korzystac Z zagranicy, ktérzy odbyli szkolenie kilkukrotnie
prowadzac pociad’? krétsze niz nasi rodacy’?

,Nimo wady wzroku mozna zostac pilotem ,Frawo unijne okresla ile powinien wiedziec¢
odrzutowca i kierowca autobusu. Maszynistg maszynista. Prawo polskieile czasu masie uczyd'

niestety nid?

,Qd kandydatow na maszynistow oczekuje sie
specyficznych cech osobowosci. A w praktyce
profil psychologiczny maszynistow nie rézni sie
od éredniej dla spoteczenstwd?

'Praca maszynisty nie zawsze jest podroza.
Jazda to 60% czasu pracy w ruchu pasazerskim,
30% w ruchu towarowym i ponizej 20% podczas
prac manewrowycH?

Hwaczej, niz pozostatych w zawodach
kolejowych, w programie szkolenia maszynistow
nie uwzglednia sie wiedzy wyniesionej ze szkoty,
ani do$wiadczenia zawodowegd'?

gPkres szkolenia maszynisty jest dwukrotnie
dtuzszy niz pilota i od 4 do 10 razy dtuzszy niz
kierowcy zawodowegd?




PARTNERZY PROJEKTU
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KOLEJOWYCH

fundacja ®

ProKolej

Petna wersja raportu, Innowacyjny i efektywny system szkolenia oraz rozwoju zawodowego maszynistow"
dostepna bedzie na stronach internetowych partneréw projektu w listopadzie 2019 r.

www.prokolej.org www.znpk.org www.rbf.netpl www.bcc.org.pl
www.klasterluxtorpeda.pl www.ahk pl www.igtl.pl
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