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/akres szkolenia

1. Geneza Umowy bazowe]
2. Analiza praktyczna Umowy
3. Znaczenie i rola Inzyniera
4. Interpretacja Umowy

5. Podsumowanie
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znaczenie danych
historycznych w
postepowaniach o
udzielenie zamowienia

pierwsze prace dot.
stworzenia Umowy

rola branzy
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JProjektuj i buduj”
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§ 1.Definicje i skroty

§ 2. Postanowienia ogdlne

§ 3.Wynagrodzenie

§ 4. Terminy realizacji Umowy

§ 4a. Prawo opdji

§ 5.7aliczka

§ 6. Wynagrodzenie Warunkowe

§ 7.Zabezpieczenie Wykonania

§ 8.Harmonogram rzeczowo - finansowy
§ 9. Prawo do zmiany Umowy

§ 10. Waloryzacja Wynagrodzenia

§ 11. Ustawowa waloryzacja Wynagrodzenia
§ 12 Procedura zgtaszania zmian i roszczen
§ 13.Wykonawstwo

§ 14 Wymogi dotyczace projektowania

§ 15. Dostep do Terenu Budowy

§ 16.Kontrola jakosci Robot i Materiatow
§ 17.Procedury bezpieczenstwa

§ 18.Zapewnienie jakosci

§ 19. Ochrona érodowiska

§ 20. Materiaty i urzadzenia z demontazu i
gospodarka odpadami

§ 21.Raporty i narady z postepu prac

§ 22.Godziny pracy

§ 23.Inspekcja

§ 24 .Roboty tymczasowe i prace zabezpieczajace

§ 25.Wymagania zwigzane z organizacjg ruchu
pociggdw

§ 26.Proby Eksploatacyjne

§ 27.0dbiory

§ 28.Kary umowne i obcigzenia

§ 29.Rekojmia za wady i gwarancja jakosci

§ 30. Odstgpienie od Umowy przez Zamawiajgcego
§ 31.0dstgpienie od Umowy przez Wykonawce
§ 32.Ubezpieczenie

§ 33.Prawa autorskie

§ 34.Poufnosc informacji

§ 35.0bowigzek informacyjny

§ 35a. Obowigzek informacyjny realizowany w imieniu
CUPT

§ 36. Podwykonawcy

§ 37.Personel Wykonawcy

§ 38.Personel Zamawiajgcego

§ 39.Sita Wyzsza

§ 40.Konsorcjum*

§ 41.Pierwszenstwo dokumentéw
§ 42.Cesja wierzytelnosci

§ 43.Sposéb komunikagji

§ 44. Postanowienia koncowe
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Koszty Ogolne

Niezwtocznie Odcinek Polecenie

Regulacje
/amawiajacego

Teren Budowy
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,Wykonawca oswiadcza, ze jest mu wiadome, iz
Zamawiajqcy zawart niniejszq Umowe, polegajqc
na umiejetnosciach i wiedzy Wykonawcy, jego
zapleczu technicznym i osobowym oraz jego
doswiadczeniu. Wykonawcy znana jest
okolicznosc, ze w zwigzku z zawarciem Umowy,
Zamawiajqcy zainteresowany jest osiggnieciem
konkretnego rezultatu, tj. doprowadzeniem przez
Wykonawce do kompletnego zrealizowania
przedmiotu Umowy i jego wydania

2

Zamawiajgcemu.” (§ 2 ust. 6 Umowy)

,Zamawiajgcemu przystuguje prawo zgdania od
Wykonawcy naprawienia szkody powstatej
wskutek nieosiggniecia w zrealizowanych

Robotach (Odcinkach) parametréw zgodnych z
Prawem, SWZ oraz Ofertq Wykonawcy” (§ 2
ust. 5 Umowy)




B

rzeczowo- - finansowy|

BRUDKIEWICZ
SUCHECKA

Harmonogram

Harmonogram
prac
projektowych

K Elementy Umowy [§ 8.Harmonogram

HRF dla prac Harmonogram

Pracy Ludzi

Harmonogram Raport
Ptatnosci Towarzyszacy

projektowych

Harmonogram
Robot

Harmonogram Harmonogram
Pracy Ludzi i Przerobow i
Sprzetu Ptatnosci

HRF dla Robot
(wykres Gantta)

Schemat
Etapowania

Harmonogram
Dostaw
Materiatow i
Urzadzen

Raport
Towarzyszacy
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» Jakie znaczenie ma art. 455 Pzp?

e Co mozna zmienic¢?

Termin wykonania
Umowy [ub
Etapow

Wynagrodzenie

zakres Robot
netto

lokalizacje

obiektow
budowlanych i

Urzadzen

SpOsSOb
wykonania (w tym
technologie)

Materiaty

o Kiedy mozna dokonac¢ zmiany?
W okolicznosciach wskazanych w § 9 Umowy
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« /asady waloryzacji:

1) Waloryzacji podlegajg Materiaty i Koszt
2) Waloryzacja comiesieczna

3) gdy dany wskaznik cen Materiatow lub Kosztéw zmieni
sie 0 0,01 % w stosunku do wartosci wskaznika

przyjetego dla ustalenia wynagrodzenia VWykonawcy w
(Nfercie

Materiaty - surowce, materiaty budowlane |
wyroby budowlane, ktore stajg sie czescig
rezultatu Robot i majg by¢ wykorzystane
przy wykonywaniu Robot, w standardzie

Koszt - catos¢ uzasadnionych i
udokumentowanych wydatkow,
poniesionych (lub koniecznych do
poniesienia) przez Wykonawce na Terenie

okreslonym w PFU, a w przypadku braku
stosownych wytycznych co do standardu,
zgodnym z przeznaczeniem i rodzajem
Robot, do ktérych wykonania majg zostac
zastosowane

Budowy lub poza nim w zwiazku z realizacja

przedmiotu Umowy w tym Koszty Ogolne,

ale bez uwzglednienia jakiegokolwiek zysku
Wykonawcy
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2K waloryzacja Wynagrodzenia]
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e Zasady waloryzacji:
1) Waloryzacji ustawowej podlega Wynagrodzenie, gdy zmieni sie:
a. stawka podatku od towarow i ustug oraz podatku akcyzowego,

b. wysokos¢ minimalnego wynagrodzenia za prace albo wysokos¢ minimalnej
stawki godzinowej,

c. zasady podlegania ubezpieczeniom spotecznym lub ubezpieczeniu
zdrowotnemu (w tym wysoko$¢ sktadki na ubezpieczenia),

d. zasady gromadzenia i wysokosci wptat do pracowniczych planéw kapitatowych

2) Ustalenie wysokoSci waloryzacji nastepuje co trzy nastepujgce po sobie
Rekomendacje Zaptaty

3) Wykonawca musi ztozy¢ wniosek, w ktorym wykaze wptyw na koszty wykonania
zamowienia



Nowe zasady waloryzacji na podstawie ustawy z dnia
SIK 7 pazdziernika 2022 r. o zmianie niektorych ustaw w cel

SlicHEGIA uproszczenia procedur administracyjnych dla obywateli
| przedsiebiorcow

Nowelizacja art. 439 Pzp (art. 44 ustawy zmieniajacej):

waloryzacja po uptywie waloryzacja dot. umow
6 miesiecy od zawarcia na roboty budowlane,
UMOowWYy ustugi i dostawy

wzrost ceny powodowany
zakaz modyfikacji kazda kolejna zmiang nie
0golnego char. umowy wiekszy niz 50% wartosci
pierwotnej umowy




aloryzacja na podstawie art. 48 ustawy z dnia
BS Wal | dstawie art. 48 ust dnia 7/
S pazdziernika 2022 r. o zmianie niektorych ustaw w celu
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SUCHECHA uproszczenia procedur administracyjnych dla obywateli
| przedsiebiorcow

Zmiana postanowien
stos. do umow umowy dot. jej wykonania, . —
zawartych o ile wzrost vvynagro.dzenia Zmilana WVSOKQSCI
[T p— spowodowany kazda wynagrodzenia

kolejng zmiang nie wykonawc
10.11.2022 r. przekroczy 50% wartosci ‘ ‘

pierwotne] umow

dodatnie do umowy zmiana dotychczasowych strony ponosza

postanowien dot. postanowien dot. zasad zwiekszony koszt

zmiany wysokosci wprowadzania zmian wykonania zamowienia
wynagrodzenia wysokosci wynagrodzenia publicznego w

wykonawcy wykonawcy uzgodnionych czesciach

Sposob zmiany
wynagrodzenia moze byc¢ obowiazek
ustalony z uzyciem ; 5 .
odestania do wskaznika odpowiedniej zmiany
zmiany ceny materiatéw lub umowy podwykonawcy
kosztow




EgK Flementy Umowy [§ 12. Procedura
=oceec: - 791357aNIa zmian | roszczen|

wniosek Wykonawcy kalkulacja zmiany
O zmiane Wynagrodzenia

przejsciowy wniosek o roszczenie
zmiane /amawiajacego
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2K zgtaszania zmian i roszczen|
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‘ Decyzja co do
zasadnosci
‘Przekazame wniosku o
propozycji zmiane -
zatwierdzenia (Zamavv!aJacv)
. lub odrzucenia - 45 dni od '
Ztozenie wniosku dnia dore';zema
kalkulacji zmiany  (Inzynier do propozycji
- 15 dni od Zamawiajacego) Inzyniera
® ztozenia — 30 dni od
Ztozenie pisemnego pisemnego doreczenia
wniosku do Inzyniera - 30 Wniosku przez
dni od zdarzenia/ 45 dni Wykonawce
od zdarzenia gdy dot. wszystkich
takze zmiany dokumentow

Wynagrodzenia



-lementy Umowy [§ 13.Wykonawstwol,
§19. Ochrona $rodowiskal,

§ 20. Materiaty i urzadzenia z demontazu
| gospodarka odpadami]

Jakie ogolne obowigzki Wykonawcy

zostaty przewidziane w Umowie?
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Zalgcznik do uchwaty Nr 268/2020
Zarzgdu PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. z dnia 20 kwietnia 2020 r.

=2
PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A.

Zarzgdca narodowe] sieci linii kolejowych

Warunki i zasady odbiorow
robot budowlanych na
liniach kolejowych

SIK Elementy Umowy [§ 27.0dbiory]

,Warunki Odbiorow - oznacza
stanowiqgce czesc¢ Regulacji
Zamawiajgcego okreslone w
Zatqczniku do Uchwaty nr
938/2017 Zarzqdu PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. z dnia 12
wrzesnia 2017 r. - Warunki |
zasady odbiorow robot
budowlanych na liniach
kolejowych, zmienione Uchwatq
nr268/2020 Zarzgdu PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. z
dnia 20 kwietnia 2020 r" (§1
ust. 1 pkt 57 Umowy)
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14 dni 14 dni
\ \

[ 24 goizlziny \ \
[

Przedtozenie operatu Planowany termin Przystapienie do odbioru
kolaudacyjnego - zakonczenia Robot/ Robot/ Odcinka/ czesci
Odcinka/ czesci Robot Robot

- Wykonawca - Wykonawca zgtasza - najpozniej 14 dni
przedktada Inzynierowi Inzynierowi z od zgtoszenia

w terminie nie krotszym wyprzedzeniem nie gotowosci do

niz 14 dni przez krotszym niz 24 h Odbioru

zgtoszeniem
zakonczenia Robot/
Odcinka/ czesci Robot



BS,, Elementy Umowy [§ 28.Kary umowne

SK . L
swovencz | OPCigzenial

wysokos¢ kary maksymalna wysokos¢ kary

za niewykonanie w terminie  0,02% wartosci netto 20% wartosci netto danego

Etapu/ ostatniego Etapu danego Etapu wg Etapu wg kosztorysu/
kosztorysu/ 0,02% wartosci maksymalna wysokosc kary
netto ostatniego Etapu ostatniego Etapu 20%

wartosci Wynagrodzenia
netto, o ktérym mowa w §
3 ust. 2 wg kosztorysu

W przypadku ukonczenia catosci Robot w pierwotnym (tj. ustalonym w dniu zawarcia
Umowy) terminie okreslonym w § 4, kara za niewykonanie w terminie danego Etapu zostanie
anulowana, a w przypadku jej wczesniejszego zaspokojenia przez Zamawiajgcego srodKi
zostang zwrocone Wykonawecy, przy czym Wykonawcy nie przystuguje roszczenie o zaptate
odsetek.” (§ 28 ust. 1 pkt 1 ak. 2 Umowy)



B Elementy Umowy [§ 30. Odstapienie
ggggg%:!( od Umowy przez Zamawiajacego],
[§ 31. Odstapienie od Umowy przez

Wykonawce]

umowne a ustawowe
prawo do odstgpienia

przestanki | skutki przestanki | skutki
odstapienia od odstagpienia od
od umowy - zbieg
podstaw

UMOWY przez UMOWY przez
Zamawiajacego Wykonawce
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Ryzyka podlegajgce ubezpieczeniu:

1. ubezpieczenie wszystkich ryzyk budowy i montazu (CAR/EAR - ubezpieczenie
mienia inwestycji),

2. ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci i
posiadanego mienia w zwigzku z realizacjg inwestycji (GTPL - ubezpieczenie OC
dedykowane),

3. ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej projektanta, inzyniera (Pl - ubezpieczenia
OC projektanta dedykowane),

4. ubezpieczenie sprzetu budowlanego Wykonawcy (CPM - ubezpieczenie sprzetu
budowlanego lub Casco Taboru),

5. ubezpieczenia obowigzkowe wymagane przez przepisy prawa (OC obowigzkowe).

W sytuacji, w ktorej wzrost kosztow
Jakiegokolwiek ubezpieczenia wymaganego
Umowq spowodowany bedzie nieoczekiwanym
wzrostem wydatkow Wykonawcy na te
ubezpieczenia, Wykonawca nie bedzie
uprawniony do otrzymania dodatkowej
ptatnosci w zwigzku z jakimkolwiek takim
dodatkowych Kosztem ani do zmiany terminu
realizacji Umowy” (832 ust. 8 Umowy)

,Jezeli w trakcie wykonywania Robot okaze
sie, ze Wykonawca nie jest w stanie
przedstawic dowodow optacenia sktadek/rat
sktadek i waznosci polis ubezpieczeniowych,

to Inzynier moze wstrzymac wykonanie Robot

ze skutkiem natychmiastowym. Skutki takiego

wstrzymania Robot bedq obcigzac wytqgcznie
Wykonawce.” (§32 ust. 7 pkt 22 Umowy)
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solidarna
odpowiedzialnosc
Zamawiajgcego za
zaptate wynagrodzenia
Podwykonawcy

weryfikacja
podwykonawcow w
oparciu o tzw.
,regulacje sankcyjne”

procedura weryfikacji
umow
podwykonawczych

Podwykonawca =

profesjonalista

,Podwykonaweca lub Dalszy Podwykonawca musi dysponowac wiedzq i doswiadczeniem adekwatnym
do powierzonego mu zakresu robot budowlanych, dysponowac personelem i sprzetem, gwarantujgcym
prawidtowe wykonanie podzleconej czesci Umowy” (§ 36 ust. 3 Umowy)

W przypadku, gdy Zamawiajqcy zaptaci Podwykonawcy lub Dalszemu Podwykonawcy, jakgkolwiek
kwote z tytutu solidarnej odpowiedzialnosci przewidzianej w art. 647(1) k.c., Zamawiajqcy bedzie

uprawniony do dochodzenia roszczenia regresowego wzgledem Wykonawcy” (§ 36 ust. 9 pkt 24
Umowy)
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Art. 58. Pzp
1. Wykonawcy mogg wspolnie ubiegac sie o udzielenie zamowienia.

2. W przypadku, o ktorym mowa w ust. 1, wykonawcy ustanawiajg petnomocnika
do reprezentowania ich w postepowaniu o udzielenie zamowienia albo do
reprezentowania w postepowaniu i zawarcia umowy w sprawie zamowienia
publicznego.

3. Zamawiajacy nie moze wymagac od wykonawcow wspolnie ubiegajgcych sie o
udzielenie zamowienia posiadania okreslonej formy prawne] w celu ztozenia oferty
lub wniosku o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu.

4. W odniesieniu do wykonawcow wspolnie ubiegajgcych sie o udzielenie
zamowienia zamawiajacy moze okreslic wymagania zwigzane z realizacjg
zamowienia w inny sposob niz w odniesieniu do pojedynczych wykonawcow, jezeli
Jest to uzasadnione charakterem zamowienia | proporcjonalne do jego przedmiotu.

5. Przepisy dotyczace wykonawcy stosuje sie odpowiednio do wykonawcow
wspolnie ubiegajgcych sie o udzielenie zamowienia.
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SUcHECKA dokumentow|

1. Umowa wraz z zatgcznikami i aneksami + wszelkie
dokumenty uznane na pismie przez Strony za czesc
Umowy,

2. SW/Z + pytania i odpowiedzi do SW/Z,
Oferta + zatgczniki do Oferty + RCO
4. Whniosek o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu

oo



E§|< (1§44 ust. 3 Postanowienia koncowe -

swonevez — FOZWIgZywanie sporow|

W przypadku sporu wynikajgcego z Umowy, gdy wartosé roszczen
przekroczy lub istnieje ryzyko przekroczenia wartosci 5 (stownie: pieciu)
milionéw ztotych kazda ze Stron Umowy, moze ztozy¢ wniosek o
przeprowadzenie mediacji lub innego polubownego rozwiqgzania sporu do
Sqdu Polubownego przy Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej,
wybranego mediatora albo osoby prowadzgcej inne polubowne rozwigzanie

Sad Polubowny przy Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej jest
wiasciwy w sprawach sporow, w ktorych jedng ze stron jest:

= Skarb Panstwa,

- jednostka samorzadu terytorialnego,

* panstwowa osoba prawna,

= osoba prawna z udziatem Skarbu Panstwa lub panstwowej osoby prawnej,
- spotka kapitatowa z udziatem wymienionych podmiotow.

Sad jest takze wtasciwy do prowadzenia mediacji w postepowaniu administracyjnym, w ktorym
jedna ze stron jest organ administracji publicznej lub wskazany wyzej podmiot:

e

—


https://www.gov.pl/web/sp-prokuratoria

Inzynier

B3¢
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Inzynier

(§ 1 ust. 1 pkt 11
Umowy)

wyspecjalizowany nie jest
podmiot uprawniony do
wyznaczony przez zaciggania

Zamawiajacego zobowigzan na
rzecz
Zamawiajacego

: : inspektor
rola i zadania nadzoru

Inzyniera inwestorskiego
zostaty - W mysl
wymienione w Prawa

Umowie budowlanego
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,Inzynier jest upowazniony w szczegolnosci do biezqgcej koordynacji
Robdt realizowanych na podstawie Umowy, kontroli jakosci Robot, ich
wykonania zgodnie z Harmonogramem, do potwierdzenia gotowosci
Odcinka, Robot lub ich czesci, do weryfikacji wykonania Robot zgodnie
z PFU, potwierdzenia wykonania wszystkich Robot objetych Umowqg
oraz jest odpowiedzialny za kontrole obmiarow Robot, kontrole
podmiotow znajdujgcych sie na Terenie Budowy | pefm funkqe
inspektora nadzoru inwestorskiego w rozumieniu Prawa budowlanego”
(§ 38 ust. 4 Umowy)

funkcja funkcja

funkcja funkcja
kontrolna sprawozdawcza

koordynacyjna nadzorcza
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dokonuje Odbiorow
Robot

zatwierdza/ zgtasza
uwagi do
Harmonogramu prac
projektowych i
Harmonogramu Robot

potwierdza brak
mozliwosci
wykonywania danych
Robot w danych
warunkach
atmosferycznych

akceptuje wszystkie
Materiaty i Urzadzenia

wydaje Rekomendacje
Zaptaty

zatwierdza Zasadniczy
Przedmiar Robot
Statych w czesci
dotyczacej
projektowania

opiniuje propozycje
zastosowania innego
wskaznika waloryzacji
niz przyjety w Umowie

akceptuje Raporty o
postepie prac

uzgadnia teren lub
magazyn dla Urzadzen
lub Materiatow

akceptuje / zgtasza
uwagi do Programu
Zapewnienia Jakosci

opiniuje wnioski o
zmiane | roszczenia
Wykonawcy

nadzoruje kontrole
jakosci Robot |
Materiatow

/Zadania Inzyniera wynikajgce z Umowy
(przyktadowy katalog)

przez Wykonawce
szczegotdw organizacji i
metod, ktore
Wykonawca proponuje
stosowac przy realizacji

zwotuje narady dot.
postepu prac

kieruje do Wykonawcy
roszczenia
Zamawiajgcego

poswiadcza
iInwentaryzacje
fotograficzna
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wynikajace z art. 26 Prawa budowlanego

Inspektor nadzoru inwestorskiego ma prawo:

1) wydawad kierownikowi budowy lub kierownikowi
robot polecenia, potwierdzone wpisem do dziennika
budowy, dotyczace: usuniecia nieprawidtowosci lub
zagrozen, wykonania préb lub badan, takze
wymagajacych odkrycia robot lub  elementow
zakrytych, przedstawienia ekspertyz dotyczacych
prowadzonych roboét budowlanych oraz informacji |
dokumentow potwierdzajacych zastosowanie przy
wykonywaniu robot budowlanych wyrobow, zgodnie
z art. 10, a takze informacji i dokumentow
potwierdzajacych  dopuszczenie do  stosowania
urzadzen technicznych;

2) zada¢ od kierownika budowy lub kierownika robot
dokonania poprawek badz ponownego wykonania
wadliwie wykonanych robdt, a takze wstrzymania

dalszych robdt budowlanych w przypadku, gdyby ich

kontynuacja  mogta  wywota¢  zagrozenie  badz
spowodowac niedopuszczalng niezgodnosc z projektem
lub pozwoleniem na budowe.
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Jnzynier  wypetnia  swoje  obowiqzKi
wydajqc Polecenia, ktore sq obowigzujgce
dla Wykonawcy. Wykonawca ma prawo
zgtosic Zamawiajgcemu Niezwtocznie, na
pismie zastrzezenia do Polecen Inzyniera.
Inzynier Niezwtocznie przekazuje pisemne
stanowisko wobec zastrzezen
Wykonawcy do Zamawiajgceso.
Zastrzezenia wraz z ze stanowiskiem
Inzyniera, bedqg podlegaty pisemnemu
rozstrzygnieciu przez Zamawiajgcego w
terminie 14 Dni.  Rozstrzygniecie
Zamawiajgcego  bedzie  wigzqgce  dla
Inzyniera i Wykonawcy” (§ 38 wust. 5
Umowy)
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ujemne konsekwencje
wynikajgce niejasnosci
ZapisOw Umowy ponosi

Nie tylko dostowne

O Okolicznosci, zasady
brzmienie, ale przede

wspotzycia

wszystkim zgodny
zamiar stron i cel
umowy

spotecznego, ustalone :
: strona przygotowujaca

cWytzd] Jej tekst

Art. 65 k.c.

§ 1. Oswiadczenie woli nalezy tak ttumaczyc, jak tego wymagaja ze wzgledu na
okolicznosci, w ktorych ztozone zostato, zasady wspotzycia spotecznego oraz
ustalone zwyczaje.

§ 2. VW umowach nalezy raczej badac, jaki byt zgodny zamiar stron i cel umowy,
anizeli opierac sie na jej dostownym brzmieniu.

,Watpliwosci interpretacyjne niedajqce sie usng¢ w drodze ogolnych zasad wyktadni
oswiadczen woli powinny byc interpretowane na niekorzysc strony bedqcej autorem
tekstu umowy, ktora ponosi ryzyko jego niejasnej redakcji” - Wyrok Sadu Najwyzszego z
dnia 31 maja 2017 r., sygn. akt V CSK 433/16
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istotne pozyCja
odpowiednie ograniczenie ,negocjacyjna’
stosowanie k.c. zasady swobody drugiej strony
umow UMmowy

sformalizowany

proces zawarcia
UMmowy

Reguta in dubio contra proferentem w Swietle branzowych konsultacji dot.
postanowien umowy?



Bgl( Prace nad Umowa bazowa

BRUDKIEWICZ
SUCHECKA

Uwagi IGTL, RBF, SIiTK RP do propozycji nowej
umowy bazowej PKP PLK S.A.

Izba Gospodarcza Transportu Lgdowego, Forum Kolejowe ,Railway Business Forum” i
Stowarzyszenie Inzynierow i Technikow Komunikacji RP skierowato do Ministerstwa
Infrastruktury, Prokuratorii Generalnej, Urzedu Zamowieri Publicznych i Centrum Unijnych
Projektéw Transportowych swoje uwagi dotyczgce nowej Umowy Bazowej, ktora ma stac sie
podstawg organizacji przetargow organizowanych przez PKP PLK S.A.



BS,, Jak wykorzystac wiedze dot. konsultacji w
SK | . .
swesenez — sprawie tresci Umowy bazowej?

materiaty z pytania do

konsultacji SW/




Bgl( Podsumowanie
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1. Geneza Umowy bazowe]j

2.
3.
4,

Najwazniejsze elementy Umowy
nzynier

nterpretacja
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DZIEKUJE ZA UWAGE

Agnieszka Suchecka
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